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Mapa de Risco
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Origem

Mapa de Risco

Surgiu na Italia meados dos anos 60/70,
atravées do movimento sindical, e ficou
conhecido como "Modelo Operario Italiano".

Tinha como premissas a formacao de grupos
homogéneos, a experiéncia operaria, a
validacao consensual e nao delegando tais
funcbes aos técnicos, valorizando a
experiéncia e o conhecimento operario
existente.

Treinamento de CIPA




Mapa de Risco

O mapa de riscos é uma representacao
grafica de um conjunto de fatores presentes
nos locais de trabalho, identificando
situacdes capazes de acarretar prejuizo a
saude dos trabalhadores.

Definicao

—
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Mapa de Risco

Objetivo a) reunir as informacdes necessarias para
estabelecer o diagnostico da situacao da
seguranca e saude no trabalho na empresa;

b) possibilitar, durante a sua elaboracao, a troca
e divulgacao de informacdes entre os
trabalhadores, bem como estimular sua
participacao nas atividades de prevencao.

—
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Mapa de Risco

1) Os membros da CIPA devem entrevistar os
demais trabalhadores, a fim de constatar os
risCOS ocupacionais existentes em seus
ambientes de trabalho, conforme a
classificacao da higiene ocupacional;

Etapas de
elaboracgao

—

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RS Treinamento de CIPA

Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT




Mapa de Risco

Etapas de
elaboracgao

Yylente de Trabalho

Treinamento de CIPA
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Levant? e transporte Maquinas e equipamentos
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Mapa de Risco

2) Os membros da CIPA devem conhecer o
processo de trabalho; os trabalhadores, os
instrumentos e materiais de trabalho e as
atividades exercidas nos locais a serem
avaliados;

Etapas de
elaboracgao

-
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Mapa de Risco

Etapas de 3) Identificar as queixas mais frequentes e
elaboracdo| COmMuns entre os trabalhadores expostos aos
mesmos riscos, utilizando como base um
qguestionario objetivo (ver 9.11.1 p.31 do
Manual da CIPA);

-
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Mapa de Risco

Etapas de 4) Elaborar um relatério contendo os riscos
elaboracdo levantados e as respectivas recomendacoes,
levando em consideracao as medidas sugeridas
pelos proprios trabalhadores, para eliminar ou
controlar as situacdes de risco de acidentes do
trabalho (ver 9.11 p.30);

—

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

e o Treinamento de CIPA

Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT




Mapa de Risco

Etapas de 5) Elaborar o mapa de riscos, sobre o croqui ou
elaboracdo planta baixa do setor/secao, indicando através
de representacao grafica, que deve ser feita
por circulos (pequeno, médio ou grande),
preenchidos com as cores correspondentes
aos riscos de acordo com a percepcao e o
consenso do grupo;

-
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Mapa de Risco

Etapas de

- Representacao Grafica
elaboracgao P ;

o O O

PEQUENO MEDIO GRANDE
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Mapa de Risco

Etapas de

- Representacao Grafica
elaboracgao P :
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Mapa de Risco
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Mapa de Risco
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Mapa de Risco
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Mapa de Risco
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Mapa de Risco
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Mapa de Risco

Etapas de 6) Depois de discutido e aprovado pela CIPA, o
elaboracdo| Mapa de riscos, completo ou setorial, devera
ser afixado em local maior de circulacao de
pessoas e de facil acesso aos trabalhadores;

—
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Mapa de Risco

7) Concluida a elaboracdao do mapa de risco, a
CIPA devera elaborar um relatério e
encaminha-lo a diretoria da Unidade, para a
sua conscientizacao e eventual manifestacao e
para o SESMT a titulo de informacao;

Etapas de
elaboracgao

-
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Introducao a Acidentes do Trabalho
e Doencas Ocupacionais

Treinamento de CIPA



Doencas Ocupacionais

Doenca do trabalho: adquirida ou desencadeada em
funcao de condicdes especiais em que o trabalho é realizado e

com ele se relacione diretamente.
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Acidente do trabalho (conceito juridico)

E o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da

empresa, ou pelo exercicio do trabalho do segurado especial,

provocando lesao corporal ou perturbacao funcional, de

carater temporario ou permanente, da capacidade para o

trabalho.
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Acidente do trabalho (conceito juridico)

§ 1° Equiparam-se ao acidente do trabalho, para os fins desta lel:

| - a doenca profissional ou do trabalho, assim entendida a inerente ou
peculiar a determinado ramo de atividade e constante de relacao organizada
pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS);

Il - o acidente que, ligado ao trabalho, embora n&o tenha sido a causa unica,
haja contribuido diretamente para a morte, ou a perda, ou reducdo da
capacidade para o trabalho;

lll - o acidente sofrido pelo empregado no local e no horario do trabalho, em
conseguéncia de:

a) ato de sabotagem ou de terrorismo praticado por terceiros, inclusive
companheiro de trabalho;

b) ofensa fisica intencional, inclusive de terceiro, por motivo de disputa
relacionada com o trabalho;

c) ato de imprudéncia, de negligéncia ou de impericia de terceiro inclusive
companheiro de trabalho;

d) ato de pessoa privada do uso da razao;

e) desabamento, inundacéo ou incéndio;

f) outros casos fortuitos ou decorrentes de forca maior.




Acidente do trabalho (conceito juridico)

IV - a doenca proveniente de contaminacdo acidental de pessoal de area
meédica, no exercicio de sua atividade;

V - 0 acidente sofrido pelo empregado ainda que fora do local e horario de
trabalho:

a) na execucao de ordem ou na realizacao de servico sob a autoridade da
empresa;

b) na prestacdo espontanea de qualquer servico a empresa para lhe evitar
prejuizo ou proporcionar proveito;

C) em viagem a servico da empresa, seja qual for o meio de locomocéao
utilizado, inclusive veiculo de propriedade do empregado;

d) no percurso da residéncia para o trabalho ou deste para aquela.

8 2° Nos periodos destinados a refeicao ou descanso, ou por ocasidao da
satisfacdo de outras necessidades fisiologicas, no local do trabalho ou
durante este, o empregado sera considerado a servico da empresa.




Acidente do trabalho (conceito prevencionista)

V4

E qualquer ocorréncia que interfere no andamento

normal do trabalho, com envolvimento do homem e de outros

fatores de producao, como maquinas, ferramentas,

equipamentos e tempo.
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Acidente do trabalho

Sem afastamento

V4

E aguele que requer
atendimento ambulatorial, mas
gue nao provoca o afastamento
do funcionario de JIER
atividades normais de rotina.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
Divisao de Saude Ocupacional

Com afastamento

V4

E aquele que impede o
acidentado de voltar ao trabalho
no dia seguinte da sua
ocorréncia.

Treinamento de CIPA
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Classificacao Acidente decorrente da caracteristica da atividade
TI'piCO profissional desempenhada pelo acidentado.
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Classificacao E aquele que ocorre com o empregado, no
Trajeto percurso da residéncia para o trabalho e vice-
versa.
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Classificagcao E aquele que ocorre devido a ato de terceiro,
AtllpiCO forca maior, fora do local e horario de trabalho.
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Classificacao E aquele que leve a morte.
Fatal
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Causas do acidentes

- =TA ]~
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Causas do acidentes
Exemplo

- =TA ]~

Intoxicacio por formol

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

i Treinamento de CIPA

Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT




Causas do acidentes
Exemplo
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Causas do acidentes
Exemplo o
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Causas do acidentes
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Comunicacao de Acidente do trabalho - CAT

A CAT & uma Comunicacao de Acidente de trabalho ao INSS, que
deve ser emitida nos casos de acidente de trabalho, incluindo os de
trajeto, doenca profissional e a doenca do trabalho.

Sua emissao é importante nao so para o tratamento de saude, mas
também para que o trabalhador possa receber os beneficios
acidentarios, bem como ser readaptado em outra funcao.
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Comunicacao de Acidente do trabalho - CAT

Obrigatoriedade A Lei ne 8.213/91 determina no seu artigo
22 que todo acidente de trabalho ou
doenca profissional devera ser comunicado
pela empresa ao INSS, sob pena de multa
em caso de omissao.

Prazo: No dia util seguinte. Imediato em
caso de acidente fatal.
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Comunicacao de Acidente do trabalho - CAT

Obrigatoriedade Na falta de comunicacio por parte da
empresa, podem formaliza-la o proprio
acidentado, seus dependentes, a entidade
sindical competente, o médico que o
assistiu ou qualquer autoridade publica,
nao prevalecendo nestes casos o prazo de
apenas um dia util.
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Comunicacao de Acidente do trabalho - CAT

Tipos CALinicial - acidente do trabalho, tipico ou de trajeto, ou
doenca profissional ou do trabalho.

CAT reabertura - reinicio de tratamento ou afastamento
por agravamento de lesao de acidente do trabalho ou
doenca profissional ou do trabalho, ja comunicado
anteriormente ao INSS.

CAT comunicacao de o6bito - falecimento decorrente de
acidente ou doenca profissional ou do trabalho, ocorrido
apos a emissao da CAT inicial.
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Relato de um
acidentado

Trecho extraido do documentario Carne e Osso (Repérter Brasil)
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Dublé de Eletricista - Um documentario sobre a terceirizagcao no setor elétrico brasileiro
Relato de um |
n K .
acidentado

-t -

Qo ~

P Pl <) 10:53/20:39

Role para ver detalhes

. og * JL

Tar

Trecho extraido do documentario Dublé de eletricista (8:20 — 11:40)
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https://www.youtube.com/watch?v=PuCoggk8_l8

Embora a palavra "acidente" transmita a ideia de

casualidade, os acidentes nao sao obras do acaso.

Eles sdao fendOmenos previsiveis e evitaveis, uma vez que 0s
fatores capazes de desencadea-los estao presentes nos processos
produtivos e sao passiveis de identificacdao antes de constituirem
perdas.

Acreditar que o acidente do trabalho é fruto da fatalidade

implica em aceitar que nao ha como preveni-lo.
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Investigacao e Analise de Acidentes
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Investigacao e Analise de Acidentes

Objetivos

- Adquirir ensinamentos do acidente analisado, de modo a

corroborar na construcao de uma politica de prevencao destes

eventos.

- Recomendar medidas preventivas e de seguranca para evitar que

outros acidentes sejam gerados pelos mesmos fatores causais.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

Treinamento de CIPA



Investigacao e Analise de Acidentes

Método

- Inspecionar o local do acidente com coleta de dados, informacoes,

depoimentos e fotografias;

- Entrevistar trabalhadores, supervisores, gerentes e outros direta

ou indiretamente envolvidos com o acidente;

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

Treinamento de CIPA



Investigacao e Analise de Acidentes

Método

- Analisar documentos, especificacoes de projetos, croquis, normas

de producao, matrizes de qualificacao e normas técnicas;
- Sistematizar as informacoes obtidas;

- Emitir parecer conclusivo.
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SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
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Investigacao e Analise de Acidentes

Analisando um acidente

ltem 9.12 do Manual de CIPA
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9.12 RELATORIO DE INVESTIGAGAO E ANALISE DE ACIDENTE

Unidade: Numero /
Departamento: Setor:

Nome do acidentado: Sexo: Idade:
Funcio: Turno de trabalho: as

Atividade rotineira:

Niumero da CAT: Data: ! /
Data do acidente: / / Horario do acidente:
Local do acidente:

Acidente:

I:l Tipico sem afastamento |:| Tipico com afastamento |:| Atipico

|:| Trajeto sem afastamento D Trajeto com afastamento |:| Fatal
Acidente tipo
[:I Agente bioldgico [:I Contato com produtos quimicos I:' Radiagio :] Batida por

Doenga ocupacional |:| Contato com altas temperaturas |:| Choque elétrico D Perfuracio
|:| Entorse ou mal jeito |:| Contato com baixas temperaturas |:| Prensagem entre |:| QOutros
D Queda de pessoa [:I Queda livre I:I Batida contra
Descricio detalhada do acidente:




Tarefa na hora do acidente:

Miaquinas / equipamentos envolvidos:

Produtos quimicos envolvidos:




O funcionério utilizava EPI? | Isim | INgo | Quais?

Parte do corpo atingida: Quais foram as consequéncias?

Houve afastamento? | lsim _INge | Quantos dias?

Causas do acidente:
1 L]

21}

31}

Medidas Propostas para evitar acidentes semelhantes:
1 o

11}

3"}

Responsavel por executar as medidas propostas:

Presidente da CIPA Vice — Presidente da CIPA
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Analisando um acidente

Acidente Escola de Enfermagem

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTEND ENCIA DE SAUDE

Treinamento de CIPA
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Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT

Relatério de Investigacdo de Acidentes

Unidade: ESCOLA DE ENFERMAGEM

Departamento: | CELAB

Secao/Setor: LABORATORIO LEMA

Endereco: AV. DR. ENEAS DE CARVALHO AGUIAR, 419
Data: 19/04/2022

Nome do acidentado: | OLINDA DE FATIMA DO CARMO FREIRE
N° USP: 3568472
Sexo:

M X| F

Fungao: Auxiliar de laboratorio
Horario de trabalho: | 07:30 as 16:30

Data do Acidente: 08/04/2022 Horario do Acidente: 11:45
Local do Acidente: | Laboratério LEMA — armario de produto quimico

N°da CAT: | 2022.646844.5/01
Tipo da CAT:

X! Inicial Reabertura

Tipo de Acidente:

X Tipico Atipico Trajeto




Parte do corpo atirgida: Descrever:
- Reacdo alérgica iniciando pelos pés (coceira e

irritacdo) e se alastrou para o corpo inteiro (face,
| partes multiplas), apos exposi¢ao a armario repleto de

produtos quimicos.

- uantos
Houve afastamento: SIM NAO Qdias?

Maquinas/Equipamentos envolvidos: | Nao se aplica.

Formol, acido sulfurico, fosfato de sodio,
Produtos quimicos envolvidos: alcool etilico, acido acético, éter sulfurico,

' cloroformio, dentosept sirona
(desinfetante)

O funcionario utilizava EPI? | Qual (ais)?

X| SIM NAO Mascara cirurgica




Descricdo do acidente:
Ao realizar a limpeza e organizag&o no armario de produtos quimicos e material

biolégico (rins em tubo plastico com formol), constatou-se que varios vidros com
formol e tubos estavam caldos e com as tampas desacopladas ocasionando o

derramamento. Durante a organizagao a funcionaria sentiu irritagao e coceiras nos

pés 0 que proporcionou a reagao alérgica pelo corpo todo.

Imagens sobre o acidente:

Laboratério LEMA Armario produtos quimicos




l‘

Produtos quimicos

Produtos quimicos




Tubos com rins em formol Tubos com rins em formol




Causas do acidente

Falta de organizagao nos armarios;

Falta de fechamento das tampas nos vidros e tubos com
formol, onde sdo constantemente utilizados pelos alunos;
Falta de EPI adequado (luva de latex);

Dermatite alérgica de contato devido a drogas em contato

com a pele;

Produto biolodgico (soro, toxina, antiloxina, vacina, plasma).

Medidas propostas

para evitar
acidentes

semelhantes

Separar os produtos quimicos por compatibilidade;
Orientar os alunos em relagdo ao manuseio correto dos
produtos quimicos (fechar corretamente as tampas);
Utilizar EPI adequado (Luva de latex) na limpeza.

Observacao:

Relatorio contendo 04 paginas, realizado pelo SESMT
(Isaque);
As informagbes foram prestadas pelo proprio funcionario

acidentado.
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Interacao com Prestadores de Servicos

e Co-responsabilidade
* Responsabilidade Civil

e Responsabilidade Penal
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Interacao com Prestadores de Servicos

Co-responsabilidade 1.6.1 Sempre que uma ou mais

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
Divisdo de Saude Ocupacional

empresas, tendo (...) personalidade

juridica propria, estiverem sob a mesma

direcao, controle ou administracao de

outra, (...) serao, para efeito de aplicacao

das Normas Regulamentadoras — NR,

solidariamente responsaveis a empresa

orincipal e cada uma das subordinadas.

Treinamento de CIPA

em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT



Interacao com Prestadores de Servicos

Co-responsabilidade “Tribunal Regional do Trabalho da 99

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

isdo de SaGde Ocupacional

Regido (TRT/PR) reconhece
responsabilidade solidaria de empresa
tomadora de servico em acidente com
trabalhador (...) que ficou parcialmente

cego”

Treinamento de CIPA

em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT



Interacao com Prestadores de Servicos

Co-responsabilidade Sumula 331: IV — O inadimplemento das

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

isdo de SaGde Ocupacional

obrigacdes trabalhistas, por parte do
empregador, implica a responsabilidade
subsidiaria do tomador dos servicos,
guanto aquelas obrigacoes. Valido para

empresas publicas e privadas.

(art. 71 da Lei n2 8.666, de 21.06.1993).

em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT
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Interacao com Prestadores de Servicos

Civil Cddigo Civil — Lei 10406/02
Artigo 186 : “Aquele que por acao ou
omissao  voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar o direito ou causar

dano a outrem, ainda que exclusivamente

moral, comete ato ilicito.”

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

S ol i Treinamento de CIPA

em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT



Interacao com Prestadores de Servicos

Civil Quando a empresa nao estabelece acdes
de prevencao da saude e da integridade
dos seus trabalhadores e dos prestadores
de servico, provada a culpa, tem o dever
de indenizar o dano material e o dano

moral se pedido.
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Interacao com Prestadores de Servicos

Penal Artigo 132: “Expor a vida ou a saude de
outrem a perigo direto e iminente.
Pena: detencao de trés meses a um ano, se

o fato nao constitui crime mais grave.”
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Interacao com Prestadores de Servicos

A CIPA devera realizar periodicamente, inspecoes nos ambientes
comuns e nos locais de trabalho, a fim de identificar riscos suscetiveis

a seguranca e saude dos trabalhadores.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
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em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT



Interacao com Prestadores de Servicos

A CIPA devera verificar os seguintes itens:

EPI’'s — Adequados a tarefa;
* Identificacao — Cracha (prestador de servico ) e Uniforme;

« EPC’s —Sinalizacao ,isolamento de area, exaustor, ponto de

ancoragem, etc.;

Vestiario / Refeitorio / Instalacao sanitaria:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SUPERINTENDENCIA DE SAUDE

S ol i Treinamento de CIPA

em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT



Interacao com Prestadores de Servicos
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Interacao com Prestadores de Servicos

NR 24 - CondicBes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho

Publicacdo D.O.U.
Portaria MTh n.2 3.214, de 08 de junho de 1978 06/07/78

Alteragdes/Atualizaces D.0.U.
Portaria 555T n.2 13, de 17 de setermbro de 1993 21/09/93
Portaria SEPRT n.2 1.066, de 23 de setembro de 2019 24/09/19

(Redacdo dada pela Portaria SEPRT n.2 1.066, de 23/09/19)

Sumadrio

24.1 Objetivo e campo de aplicacdo

24.2 Instalaces sanitarias

24.3 Componentes sanitarios

24.4 Vestidrios

24.5 Locais para refeicbes

24.6 Cozinhas

24.7 Alojamento

24.8 Vestimenta de trabalho

24.9 Disposictes gerais

Anexo |: Condi¢des Sanitarias e de Conforto Aplicaveis a Trabalhadores em “Shopping Center”

Anexo Il: CondigGes Sanitarias e de Conforto Aplicaveis a Trabalhadores em Trabalho Externo de
Prestacdo de Servigos

Anexo lll: Condicdes Sanitarias e de Conforto Aplicaveis a Trabalhadores em Transporte Plblico
Rodoviario Coletivo Urbano de Passageiros em Atividade Externa




Interacao com Prestadores de Servicos

As irregularidades encontradas deverao ser classificadas de acordo
com o potencial de causar danos, como por exemplo: risco de
acidente do trabalho, risco de doenca do trabalho e risco grave e
iminente. Em cada uma das situacoes a CIPA devera agir de maneira

eficiente, conforme os modelos de fluxograma apresentados a seguir:
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Interacdo com Presta

RISCOS DE ACIDENTE / DOENGA
DO TRABALHO

~ COMUNICAR © RESPONSAVEL DA
AREA / SETOR AS IRREGULARIDADES

ELABORAR RELATORIO CONTENDO
AS IRREGULARIDADES, |
FOTOGRAFIAS E RECOMENDAGOES

PROVIDENCIAS TOMADAS?

REGISTRAR EM ATA DA PROXIMA ENCAMINHAR RELATORIO A
REUNIAO E JUNTAR A ADMINISTRAGAO, MANTER NAS

DOCUMENTAGAO AO PROCESSO DA FUTURAS ATAS, ATE A ADEQUAGAO
CIPA

JUNTAR RELATORIOS/DOCUMENTOS
AO PROCESSO DA CIPAE
APRESENTAR CONCLUSOES

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
Divisdo de Saude Ocupacional
Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMT

dores de Servicos

Treinamento de CIPA




Interacao com Prestadores de Servicos

RISCOS DE ACIDENTE / DOENCA
DO TRABALHO

~ COMUNICAR O RESPONSAVEL DA
AREA / SETOR AS IRREGULARIDADES

ELABORAR RELATORIO CONTENDO
AS IRREGULARIDADES,
FOTOGRAFIAS E RECOMENDACOES

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
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Interacao com Prestadores de Servicos

PROVIDENCIAS TOMADAS?

REGISTRAR EM ATA DA PROXIMA ENCAMINHAR RELATORIO A
REUNIAO E JUNTAR A ADMINISTRAGAO, MANTER NAS

DOCUMENTACAO AO PROCESSO DA FUTURAS ATAS, ATE A ADEQUAGAO
CIPA

JUNTAR RELATORIOS/DOCUMENTOS
AO PROCESSO DA CIPAE
APRESENTAR CONCLUSOES
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Treinamento de CIPA
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Interacao com

RISCO GRAVE E IMINENTE

PEDIR AO TRABALHADOR,
GENTILMENTE, QUE PARE O

(2]
g
=
Ee)
=]

INDICAR AS
IRREGULARIDADES
ENCONTRADAS

PROVIDENCIAS TOMADAS?

SIM?
NAQ?

ALERTARTODOS O

MEMBROS E REGISTRAR NA
ATA DA PROXIMA REUNIAO COMUNICAR O P SIDENTE

O PRESIDENTE/ PREPOSTO
DEVERA COMUNICAR O
RESPONSAVEL PELA

REGISTRAR EMATA,
~ JUNTAR
RELATORIOS/DOCUMENTOS
AO PROCESSO DA CIPAE
APRESENTAR CONCLUSOES

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE
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Prestadores de Servicos
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Interacao com Prestadores de Servicos

RISCO GRAVE E IMINENTE

PEDIR AO TRABALHADOR,
GENTILMENTE, QUE PARE O
SERVICO

INDICAR AS
IRREGULARIDADES
ENCONTRADAS
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Interacao com Prestadores de Servicos

PROVIDENCIAS TOMADAS?

ALERTARTODOS O

MEMBROS E REGISTRAR NA
ATA DA PROXIMA REUNIAO COMUNICTR O PRESIDENTE

PRESIDENTE/PREPOSTO
DEVERA COMUNICAR O
RESPONSAVEL PELA
ATIVIDADE, A DIRECAO EAQ
SESMT

REGISTRAR EMATA,
~ JUNTAR
RELATORIOS/DOCUMENTOS
AO PROCESSO DA CIPAE
APRESENTAR CONCLUSOES
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Obrigado!
Boa Gestao!

guilhermeagsantos@usp.br
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